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Die im Schweizer Baugewerbe tdtige Oscar Meier AG entwickelt, unterhdlt
und handelt mit Ausriistungen und Verschleissteilen fiir Erdbewegungs-
maschinen. Der in diesem Nischenmarkt wachsende Konkurrenzdruck aus
dem In- und Ausland veranlassen das Unternehmen, ein neues Produkt
auszuarbeiten, so dass es seinen Kompetenzbereich weiterhin mit ent-
scheidendem Wettbewerbsvorteil dem Kunden zur Verfiigung stellen kann.

Ausgangslage

Die aktuell verhaltene Wirtschaftslage und der stei-
gende Konkurrenzdruck in der Baubranche fihren zu
einer geddmpften Investitionshereitschaft der Bau-
unternehmungen. Dies wird beispielsweise bei der An-
schaffung von Erdbewegungsmaschinen, sowie von
deren Anbauwerkzeugen und Schnellwechselsystemen
beobachtet. Diese werden von der Oscar Meier AG
entwickelt, hergestellt und vertrieben. Die Vermietung
solcher Ausriistungen ist ein neuer Ansatz der Oscar
Meier AG, um deren Zuganglichkeit ausserhalb der
marktiblichen Geschéaftsmodelle zu optimieren.

Vorgehen und Herausforderungen

Ausgehend von einer Hypothese wurde ein neues
Geschaftsmodell entwickelt. Dieses berticksichtigt
Storfaktoren und Trends, welche aufgrund einer Um-
welt- und Unternehmensanalyse sowie basierend

auf Gesprachen mit Usern und Lead Expert Usern eru-
iert wurden. Es wurden zwei Haupthindernisse iden-
tifiziert: Die fir das KMU betrachtliche Vorfinan-
zierung und die grosse Menge an Produkten, die zur
Deckung der vielfaltigen Kunden- und Einsatzmdglich-
keiten benétigt wiirden. Weiter mussten zur Risiko-

i Kaufvariante

Darstellung der Kauf- und Mietvarianten der Oscar Meier AG

beseitigung und Umsetzung des Vorhabens schwer
berechenbare Einfliisse, wie Materialverschleiss und
anwenderabhdngige Faktoren beriicksichtigt werden.

Stossrichtung und Vorteile

Die Anmietung von Anbauwerkzeugen zu einem vor-
definierten «All In»-Mietansatz und mit transparenter
Kostenabrechnung bieten dem Endkunden ein bere-
chenbares Risiko und erlauben es ihm, sich auf sein |
Kerngeschéft zu fokussieren. Die Méglichkeit, das .
Leistungsangebot zu erweitern, die reduzierten Still-
standzeiten durch Revisionen und die bedeutende
Kosteneinsparung gegeniiber einer vergleichbaren
Kaufvariante sind zusatzliche Kundenvorteile.

Martin Peter Stillhart

Empfehlung

Das Vorhaben ist fiir die Oscar Meier AG vielverspre-
chend und bietet gleichzeitig bedeutende Kunden-
vorteile. Die Weiterfiihrung wird empfohlen.

Zur Einddmmung der finanziellen Auswirkungen wur-
de ein auf das Unternehmen abgestimmter Realisie-
rungsfahrplan erarbeitet, welcher eine schrittweise
Umsetzung der Massnahmenpakete und eine konti-
nuierliche Standortbestimmung ermoglicht.
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