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In dieser Diplomarbeit wird ein Vorschlag fiir die Stuberholz AG erarbeitet,
der aufzeigt, wie die Vorkalkulation und die Avor in den Bereichen Tiiren
und Schrdnke effizienter durchgefiihrt werden kénnen. Insgesamt kann
die Prozessdauer durch die ausgewdhlten Massnahmen deutlich verkiirzt

werden.

Ausgangslage

In der Stuberholz AG existiert Optimierungspotential
beziiglich des Zeitbedarfs in der Avor und der Vor-
kalkulation. In der Avor sind die Ausfiihrungen von
wiederkehrenden oder &hnlichen Produkten nicht
ausreichend definiert. Somit werden oft unterschied-
liche Losungen fiir dhnliche Produkte verwendet. Das
aktuelle Ablagesystem basiert auf den Kundennamen.
Dies fithrt dazu, dass bestehende, dhnliche Projekte
schwer zu finden sind. Eine Bibliothek mit definierten
Produkten wurde bisher nicht aufgebaut. In der Phase
der Vorkalkulation zeigen sich dhnliche Schwachstel-

len. Bestehende Kalkulationen sind schwer auffindbar,

wodurch diese nicht zuverldssig fiir weitere Projekte
genutzt werden konnen. Die Nachkalkulationen sind
nicht immer aussagekraftig, da diese oft Giber den
kompletten Auftrag ausgefiihrt werden und nicht auf
das einzelne Produkt heruntergebrochen werden kon-
nen. Der Materialkatalog wird unvollstandig gefiihrt
und daher selten benutzt. Auch vorbereitete Textbau-
steine fir Offerten sind nicht abgespeichert.

Zielsetzung

Ziel dieser Diplomarbeit ist es, Massnahmen festzu-
legen, welche die Effizienz der Vorkalkulation und der
Avor in den Bereichen Tiiren und Schranke deutlich
erhéhen. Dazu wird unter anderem das Ablegen und
Bewirtschaften der Planungsunterlagen optimiert.

Prozessdauer

Zielsetzung:
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Zusammenspiel Prozessdauer, Qualitdt und Kosten

Vorgehen

Durch eine Ist-Analyse werden die Schwachstellen
ermittelt. Diejenigen Schwachstellen mit dem gréss-
ten Potential fiir eine Effizienzsteigerung werden fir
die weitere Bearbeitung ausgewahlt. Es werden mog-
liche Massnahmen erarbeitet, mit denen die Schwach-
stellen behoben und die Zielsetzungen erreicht
werden kénnen. Die Massnahmen werden mittels
Wirtschaftlichkeitsrechnungen und Nutzwertanalysen
bewertet. Anhand der Bewertung wird eine Auswahl
getroffen, welche dem Unternehmen fiir die Umset-
zung vorgeschlagen wird. Mit einer Umsetzungspla-
nung wird die Einflihrung der Massnahmen geplant.

Resultate

Es konnten zwolf wirkungsvolle Massnahmen zur
Umsetzung vorgeschlagen werden, mit denen die
Zielsetzung erreicht werden kann. Dazu gehort bei-
spielsweise das Aufbauen des Materialstammes, die
Normierung von Tiirtypen und das Erstellen eines
Ablagesystems fiir Avor-Unterlagen. Da die Massnah-
men im Verbund die grésste Wirkung aufweisen, wur-
den vier Massnahmenpakete zusammengestellt. Die
Einfihrung der Massnahmen erfolgt in einer Etappe.
Somit wird die volle Wirkung der einzelnen Massnah-
men garantiert. Die geringen Investitionskosten und
kurzen Amortisationszeiten sprechen ebenfalls fiir die
Umsetzung der Massnahmen.

Erweiterung der Bibliothek 1100 9
Ausbau der Ausstellung 300
Erstellen des Ablagesystems fiir Avorunterlagen 400 2
Erstellung einer Produktetibersicht 200 1
[¢] i ische urosif 150 1
ginzung der Ausfiihr der 240
Reserve 500
Summe: 2890 13

Beispiel Massnahmenpaket: Avor Schrianke
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