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Im Rahmen der Diplomarbeit ist ein Konzept ausgearbeitet worden, wie die
Ubernahme der Marschall Innenausbau AG durch die Nachfolge aussehen
kann. In einer ersten Phase wurde die Ubernahme aus finanzieller Sicht
ausgearbeitet und in einer zweiten Phase die strategische Ubernahme.

Ausgangslage

Die Marschall Innenaushau AG ist eine kleinere
Schreinerei im Sensetal. Seit 25 Jahren wird sie durch
Werner Roduner als Geschaftsfiihrer und Inhaber
erfolgreich geleitet. Da es fiir ihn Uberlegungen zu
Pensionierung gibt, muss die Nachfolge entsprechend
geregelt werden. Diese wird durch eine familidre
Ubernahme seitens des Sohnes stattfinden.

Zielsetzung

Das Ziel der Arbeit ist es, dem Geschéaftsinhaber ein
Konzept vorzulegen, wie und in welchen Schritten
die Geschaftsiibergabe ablaufen kann, damit fir
beide Parteien eine gute Losung erreicht wird und die
Schreinerei ihr Fortbestehen sichern kann.

Vorgehen

Damit die Finanzierung der Ubernahme angegangen
werden konnte, musste der Wert des Unternehmens
herausgefunden werden. Dazu ist eine Bewertung des
Inventares und der Einrichtungen gemacht worden.
Fir den Liegenschaftswert konnte auf ein bereits
vorhandenes Schatzungsprotokoll zuriickgegriffen
werden. Auf der Gegenseite wurde durch den Treu-
hander des Unternehmens eine Unternehmenshewer-
tung vollzogen. Anhand dieser Bewertungen konnte
mit dem Inhaber ein Verkaufspreis bestimmt werden.

Die zweite Phase beinhaltete die Planung der strategi-

schen Ubernahme des Unternehmens. Dabei hat man
Bezug auf die Arbeitsbereiche, den Wissenstransfer,
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Finanzierungsmodell

die Kommunikation nach Aussen und die Verdnderung
der Unternehmensstruktur genommen.

Resultat

Die Ubernahme der Marschall Innenausbau AG bedeu-
tet auch einen Kauf der Aktien. Damit dies machbar
ist, benotigt es ein weiteres Unternehmen, welche die
Aktien kaufen kann. Man hat sich entschieden, fiir die
Ubernahme eine GmbH zu griinden. In einem zweiten
Schritt wird ein Gesuch an die zustandigen Steuer-
behdrden geschickt, um die GmbH als Holdinggesell-
schaft anerkennen zu lassen. Bei der Finanzierung hat
man sich fir eine Variante entschieden, welche den
Kauf von 40 Anteilen an den Aktien und einer Aufsto-
ckung der Hypothek um 100°000 CHF beinhaltet.

Fiir die strategische (bernahme ist eine Planung des
Ablaufes bis zur endgiiltigen Ubernahme erstellt wor-
den. Dabei sind die Arbeitsbereiche in drei Phasen
aufgeteilt worden. In der ersten Phase werden die
AVOR, die Werkstattleitung und die Lernenden Aus-
bildung tibernommen. In einer zweiten Phase werden
die Bereiche Marketing, Verkauf und das Offertwesen
vertieft. In der dritten Phase wird der Nachfolger in
den Bereichen Dehitoren-, Kreditoren- und Lohnbuch-
haltung durch den Inhaber geschult.
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