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Au vu de l’augmentation progressive des prix des matières premières 
depuis 2021, l’entreprise Gaille construction m’a proposé de remettre à 
jour et d’optimiser le système de calculation de prix. Ils nécessitent un 
système pouvant être facilement adapté au prix des marchandises. Une 
perpétuelle remise en question et une amélioration des processus est prim-
ordiale pour garantir la compétitivité.

Situation de départ
Lors de l’élaboration d’un projet de construction, 
les phases d’avant-projet et de projet représentent 
une partie importante et déterminante du travail. La 
phase de calculation de prix est très importante pour 
la survie financière de l’entreprise.
Pour l’entreprise Gaille construction, la calculation 
de prix est devenue complexe depuis la variation 
des prix ces dernières années. L’entreprise possède 
déjà une base de données avec des prix indicatifs par 
compositions de paroi, c’est-à-dire un prix bloc au 
mètre carré pour une composition spécifique. La base 
de données actuelle, créée il y a une dizaine d’années 
n’est pas très précise et difficilement modifiable. Elle 
ne représente pas clairement le prix de revient pour 
l’entreprise. Cela conduit sans cesse à des pertes 
de temps importantes pour l’adaptation des prix en 
rapport aux prix réels du marché. Chaque collabora-
teur chargé de la calculation adapte les prix selon ses 
propres expériences. De ce fait, l’entreprise manque 
d’uniformité dans les prix et la rédaction des offres.

Objectifs de l’entreprise 
• Obtenir un gain de temps de 10% lors de la 
calculation des devis.
• Obtenir des devis uniformisés au niveau des 
prix et des libellés entre les différents collaborateurs.
• Obtenir le prix de revient par article.
• Obtenir une base de données facilement 
modifiable.

Procédure
Afin de choisir le système le plus adapté à l’entre-
prise, trois manières différentes de saisie de données 
ont été comparées. Durant la phase de recherche et 
de comparaison il s’est avéré que chaque système 
présente ses propres points fort et que le meilleur 
moyen de les exploiter est de travailler en parallèle 
avec deux différents systèmes. Le premier système 
(Excel) permet de saisir et de calculer les différents 
prix de revient et de vente. Le second (BRZ software) 

sera le récapitulatif où les prix obtenus pourront 
être ajoutés aux libellés prédéfinis. Les offres seront 
établies uniquement depuis le second système.
Afin de garantir des prix de revient fiables et grâce 
aux différents systèmes déjà utilisés par l’entreprise, 
un grand nombre de données ont été récoltées. Les 
prix des fournitures ont été analysé grâce au système 
de gestion électronique des documents. Cela m’a 
permis de créer un tableau avec les nouveaux prix 
à jour. Les chronométrages saisis par les employés 
des différents secteurs de l’entreprise pourront être 
analysés par chantier. Ceci permettra de ressortir une 
moyenne des heures effectives de la main d’œuvre, 
afin de pouvoir établir des prix les plus réalistes 
possible.
Pour les frais généraux de l’entreprise, le fiduciaire 
m’a transmis de nombreuses informations. Afin de 
garantir la répercussion des frais généraux, une 
discussion avec la direction a dû être menée. Le choix 
s’est porté sur un calcul de tarif horaire, c’est-à-dire 
que tous les frais généraux seront reportés sur le prix 
des heures facturées. Tous les différents tableaux ont 
été liés entre eux, afin de reporter les données sur un 
fichier récapitulatifs qui compose les prix de vente et 
de revient finaux.

Résultats
Les objectifs préalablement fixés, ont majoritairement 
été atteint. Certains ont été atteint que partiellement, 
ils n’étaient pas mesurables car la base de données 
n’était pas encore fonctionnelle à cette étape de mise 
en place.
L’adaptation et la mise en place de la nouvelle base 
de données sera un réel outil que l’entreprise pourra 
utiliser et retravailler durant les années futures. La 
base de données devra cependant être retravaillée de 
manière régulière afin d’obtenir des prix adaptés aux 
prix des fournitures sur le marché, ainsi qu’à l’évolu-
tion de l’entreprise. Les données récoltées pourront 
être adaptées afin de permettre de gérer durablement 
la chaine de valeur de l’entreprise. Ceci dans une 
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