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Dans le cadre de mon stage dans l‘entreprise Dizerens Fréres Sarl, j’ai
réalisé mon travail de diplome sur la valorisation des sous-produits de la
scierie. Dans le but d’aider la direction a choisir un moyen pour augmenter

leur valeur.

Situation de départ

Lentreprise de charpente « Dizerens Fréres Sarl » est
active dans tout type de travaux en construction bois.
Bien que son domaine principal soit la charpente, elle
dispose d’un département scierie depuis ses débuts.
La vision a long terme de l’entreprise est de garder ce
département, mais aujourd’hui se pose la question du
rendement de cette scierie.

Les sous-produits représentent une part grandissante
du chiffre d’affaires des scieries en Suisse. Leur ges-
tion est pourtant peu développée au sein de l’entre-
prise notamment parce que ce département n'occupe
que deux personnes a plein temps.

Objectifs

Avec la conjoncture actuelle ainsi que les incerti-
tudes liées aux codts de I’énergie, la direction de
’entreprise, représentée par MM. Mathieu et Yannick
Dizerens, aimerait trouver un moyen de valoriser les
sous-produits résultants de la scierie.

Les objectifs a atteindre sont les suivants :

- Augmenter la valeur des sous-produits.

- Améliorer le flux des sous-produits.

Enfin, le but de ce travail de dipléme est de fournir
des éléments de décision quant a 'investissement a
court, moyen et long terme dans le département scie-
rie de 'entreprise. Cette étude se base sur une ana-
lyse compléte des codts et des débouchés possibles,
ainsi que sur sa faisabilité technique et économique.

Procédure
Analyse de la scierie et du flux des matiéres. Classifi-
cation des différents types de sous-produit et calcul

des quantités selon les volumes apparents. Puis trans-

formation des volumes de sous-produits en équiva-
lent bois plein afin d’avoir une unité de comparaison
pratique.

En paralléle visites de plusieurs entreprises de trans-
formation du bois, afin de ressortir les avantages et
inconvénients et d’orienter la suite du travail, parmi
les 3 choix ci-dessous :

- Production de pellets.

- Production de plaquettes.

- Statu quo (vente directe).

Analyse de la meilleure variante puis propositions
d’installations. Détermination des débouchés écono-
miques et mise en relation des différentes variantes
avec les bénéfices estimés afin de pouvoir ressortir la
meilleure solution.
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Résultats

Il en ressort que transformer les sous-produits en
plaquettes apporte une plus-value au m? par rapport a
la situation initiale. Cependant, en prenant en compte
les frais de ’investissement, la vente de plaquettes
seules ne serait pas rentable par rapport a la situation
initiale. Le meilleur résultat consiste a vendre directe-
ment les sous-produits.

Bilan

Nous sommes dans un cas ol il n’y a finalement pas
assez de matiére premiére a valoriser. Tout investis-
sement prend donc une grosse part dans le chiffre
d’affaires et tend a favoriser les solutions avec le
minimum de charge. Comme il n‘est pas réaliste pour
l'entreprise d‘écouler a la vente directe tous ses
sous-produits, une solution incluant une unité de
pelletisation mobile a été proposée.

Sous-produits en fagot de bois
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