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Die Zeitschdtzung fiir die Elementproduktion ist zu ungenau. Deshalb
soll mithilfe gleicher Voraussetzungen und einem einheitlichen sowie
benutzerfreundlichem Zeitschdtzungstool, die Arbeit der Bereichs- und

Projektleiter erleichtert werden.

Ausgangslage

In einer Firma wie der Holzbautechnik Burch AG mit
ihren rund 65 Mitarbeitenden ist eine vorausschau-
ende Auslastungsplanung eminent wichtig. Durch
unterschiedliche Grundlagen und Erfahrungswerte
tun sich vor allem unerfahrene Projektleiter mit der
Zeitschatzung fiir die Elementproduktion schwer. Aus
diesem Grund soll die Zeitschatzung fir die Element-
produktion vereinheitlicht werden.

Zielsetzung

Ziel der Diplomarbeit ist es, die relevanten Gréssen
und Eigenheiten fir die Prognose des Produktionsbe-
darfs zu ermitteln. Die Zeitschatzung fur die Element-

produktion soll betriebsintern vereinheitlicht werden,

um den Projekt-, Bereichs- und dem Produktionsleiter
mehr Sicherheit fiir die Terminplanung zu geben. Als
Hilfsmittel wird ein Excel-Tool erarbeitet, womit die
Produktionszeit bestimmt werden kann.

Vorgehen

Um sich mit dem Thema befassen zu kdnnen wurde
im Vorfeld auf verschiedenen Wegen recherchiert.
Danach sind Ist-Analysen einerseits im Betrieb wie
auch bei Mitbewerbern gemacht worden. Auch wurde
nach Hilfsmitteln, Analysen und Grundlagen gesucht
und gesammelt. Als verldssliche und gesicherte
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Leistungswerte erwiesen sich Kalkulations- und
Erfahrungswerte des Betriebes. Danach wurde ein
benutzerfreundliches Exceltool erstellt, verfeinert,
getestet und angepasst. Das Tool wurde zum Schluss
einer Analyse mit abgeschlossenen Projekten unter-
zogen und die Abweichungen ausgewertet.

Resultate

Die Ermittlung der Leitungswerte fur die einzel-

nen Elementschichten stellte sich als schwierig

dar. Aufgrund dessen, wurde auf Kalkulations- und
Erfahrungswerte ausgewichen. Der Faktor «Mensch»
respektive die Teamzusammenstellung ist bei der
Elementproduktion ein entscheidender Faktor in der
Leistung, wurde aber aufgrund diverser Uberlegungen
bewusst nicht berticksichtigt. Schlussendlich wurde
der HBT Burch AG ein benutzerfreundliches Zeitschét-

zungstool Ubergeben, welches realistische und sehr
genaue Zeitschatzungen liefert.
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