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Ein standardisiertes Kalkulationssystem steigert Effizienz und Genauig-
keit bei der Berechnung von Schreinerarbeiten. Durch die Verknüpfung 
betriebswirtschaftlicher Kennzahlen, branchenspezifischer Erfahrungs-
werte und digitaler Schnittstellen lässt es sich nahtlos in betriebliche 
Abläufe integrieren. Die optimierte Methodik spart Zeit, erhöht die Kalku-
lationspräzision und stärkt die wirtschaftliche Stabilität.

Ausgangslage
Das 2017 gegründete SchreinerKollektiv hat sich in 
den letzten Jahren zu einem Unternehmen mit 25 Mit-
arbeitenden in Büro, Werkstatt und auf der Baustelle 
entwickelt. Trotz des Wachstums fehlen strukturierte 
Vorgehensweisen und das nötige Know-how für eine 
effiziente und präzise Kalkulation. Dies führt zu Ein-
schränkungen in der Flexibilität und Effizienz sowie zu 
einer optimierbaren Rentabilität.

Ziel
Ziel dieser Bachelorarbeit ist es, ein praxisorientier-
tes Konzept für ein effizientes und anwenderfreund-
liches Kalkulationssystem für den Schreinerbetrieb zu 
entwickeln. Als Basis dienen zentrale Kennzahlen des 
Betriebsabrechnungsbogens, theoretische Ansätze 
der Vollkosten- und Deckungsbeitragsrechnung sowie 
branchenspezifische Kennzahlen. Durch die Einbin-
dung vorhandener IT-Tools wird das System nahtlos in 
die betrieblichen Abläufe integriert. Der Schwerpunkt 
liegt auf der Standardisierung der Kalkulation für typi-

sche Projekte, während komplexe Aufträge individuell 
behandelt werden.

Methodik
Die Methodik umfasst eine Problemanalyse, die Aus-
wertung von Kundenanfragen sowie die Implemen-
tierung der Vollkostenrechnung. Voka Easy dient als 
zentrale Datenbank für Kennzahlen und ermöglicht 
die Kalkulation standardisierter Produkte. Das System 
verbindet Kalkulation, Kapazitätsplanung, Nachkalku-
lation und Optimierung der Vorkalkulation zu einem 
durchgängigen Prozess.
Im Ergebnis zeigt die Arbeit, dass das entwickelte 
System zuverlässig und praxistauglich ist. Zusammen-
geführt werden die erarbeiteten Erkenntnisse in dem 
in der Abbildung dargestellten Kalkulationsprodukt. 
Es steigert die betriebliche Effizienz, gewährleis-
tet eine hohe Kalkulationsgenauigkeit und sichert 
langfristig die Ertragslage sowie die wirtschaftliche 
Stabilität.


