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Effiziente Ressourcenplanung ist essenziell fiir eine reibungslose Bau-
projektabwicklung. Diese Arbeit analysiert die bestehenden Prozesse der
Krattiger Holzbau AG, identifiziert Optimierungspotenziale und entwickelt
praxisnahe Losungen. Durch standardisierte Abldufe, digitale Tools und
eine verbesserte Abstimmung zwischen den Abteilungen wird eine trans-
parente und strukturierte Planung ermdoglicht, die Engpdsse reduziert und

die Prozesssicherheit erhoht.

Ausgangslage

Die Krattiger Holzbau AG steht vor der Herausforde-
rung, ihre Ressourcenplanung weiter zu optimieren,
insbesondere im Hinblick auf die fortschreitende
Digitalisierung. Bestehende Prozesse bieten bereits
eine gute Grundlage, lassen jedoch Potenzial fir mehr
Effizienz und Standardisierung erkennen. Ziel der
Diplomarbeit ist es, diese Potenziale zu identifizie-
ren und praxisorientierte Ansatze zur Verbesserung
der internen Planungs- und Produktionsabldufe zu
entwickeln.

Ziel der Diplomarbeit

Durch die Untersuchung bestehender Prozesse sollen
Schwachstellen identifiziert und eine strukturierte,
standardisierte und transparente Planungsmethode
entwickelt werden. Die Einfiihrung klarer Meilen-
steine und einheitlicher Ablaufe soll eine reibungslose
Zusammenarbeit zwischen den Abteilungen ermég-
lichen. Zudem wird geprift, welche digitalen Tools
sich fiir eine nahtlose Integration in das bestehende
ERP-System eignen, um die Planungsqualitdt nachhal-
tig zu verbessern.

Methodisches Vorgehen

Zur Erarbeitung der optimalen Losung wurde eine
detaillierte Ist-Analyse durchgefiihrt. Dazu gehorten
Prozessaufnahmen, Mitarbeiterbefragungen und
Interviews mit der Geschéftsleitung. Basierend auf

Auswertung Nutzwert Analyse

Analyse und Bewertung digitaler Planungstools nach Effizienz
und Praxistauglichkeit.

den Ergebnissen wurden ein Soll-Prozess entwickelt,
Verantwortlichkeiten definiert und Meilensteine
eingefiihrt. Ergdnzend erfolgte eine Marktanalyse
relevanter Planungstools, die auf Basis eines Lasten-
hefts und einer Nutzwertanalyse verglichen wurden. s s W P
Abschliessend wurden die L6sungsanséatze der A
Geschaftsleitung présentiert.

Erkenntnisse und Nutzwertanalyse

Die Analyse ergab, dass eine optimierte Prozessstruk-
tur mit klar definierten Meilensteinen und Verantwort-
lichkeiten die Planungsqualitdt erheblich steigert. Die
Nutzwertanalyse verschiedener Softwareldsungen
zeigte, dass sowohl Visual Planning als auch Vanilla
Plan die Anforderungen der Krattiger Holzbau AG
erfillen. Wahrend Visual Planning langfristig wirt-
schaftlicher ist, bietet Vanilla Plan eine kostengtins-
tigere kurzfristige Losung. Neben der Tool-Auswahl
wurde betont, dass Standardisierung, Kommunika-
tionsverbesserung und eine strukturierte Ressourcen-
planung wesentliche Faktoren fir die erfolgreiche
Umsetzung sind.

Marc Nageli

Empfehlung an die Geschéftsleitung

Es wird empfohlen, eine digital gestiitzte Planung
mit klaren Verantwortlichkeiten und standardisierten
Ablaufen einzufiihren. Zur besseren Termintber-
wachung und Ressourcennutzung sollten definierte
Meilensteine und Checklisten implementiert wer-
den. Fiir die digitale Unterstiitzung erscheint Visual
Planning als langfristig wirtschaftlichste Losung. Die
Umsetzung dieser Massnahmen tragt zu einer verbes-
serten Planungsqualitdt, hoheren Effizienz und einer
stabileren Produktionsplanung bei.
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