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SCHWAB System est une entreprise spécialisée dans la menuiserie et la
construction bois. Elle cherche a améliorer I’efficacité de son processus
de fabrication en optimisant la préparation du travail et la production. Ce
travail de dipléme vise a réduire les temps de fabrication d’agencement a
base de caisses, de la préparation de travail du bureau technique a la pro-
duction, en améliorant la gestion des dessins techniques et en introduisant

des produits semi-finis.

Introduction

Loptimisation du secteur de 'agencement chez
SCHWAB System repose sur l’'analyse des processus
de fabrication et la méthode de résolution de pro-
bléme de Thommen (2021). L'objectif est d’améliorer
lefficacité du bureau technique et de la production
en standardisant les méthodes pour réduire les délais
et les colts. L'étude porte sur la mise en place de
standards de fabrication et l'optimisation des étapes
de production via ['automatisation du dessin 3D et
[’intégration de produits semi-finis.

Objectif

Lobjectif principal est de réduire les temps de pro-
cessus du secteur de l'agencement de 12 % sur une
année. Pour atteindre cet objectif, deux sous-objectifs
sont définis :

- Réduire les temps de préparation au bureau tech-
nique de 67 %.

- Diminuer les temps de fabrication de 33 % grace aux
produits semi-finis.

Contenu

L'un des premiers axes de travail a été de définir des
standards de fabrication permettant de garantir une
homogénéisation des projets et de limiter les diffé-
rences entre les dossiers de production. L'analyse de
divers chantiers réalisés a permis d’identifier les tech-
niques les plus adaptées a une production optimisée.
Ces standards ont ensuite permis d’automatiser le
dessin 3D sur Cadwork. Un catalogue de modeles
types a été intégré au Joinery Tool Center (JTC), faci-
litant la génération des caisses via des préréglages
enregistrés. Alors qu’un dessin manuel nécessitait
plusieurs minutes par élément, il est désormais
possible de créer un ensemble de caisses en quelques
clics, avec tous les détails techniques prédéfinis.
Cette automatisation réduit le temps de dessin, uni-
formise les dossiers techniques et diminue les erreurs
en production.

Enfin, U'étude a exploré l'intégration de produits
semi-finis dans le processus de fabrication.

Grace aux standards mis en place, des composants
pré-usinés, notamment des c6tés et traverses de
caisses, ont été optimisés pour étre réversibles et
adaptables a plusieurs configurations. Cette approche
favorise une fabrication en série, réduisant ainsi les
temps de production.

Résultats

Les améliorations mises en place ont conduit & une
réduction significative des délais et des colits.

- Le temps de préparation au bureau technique a été
réduit de 29 %, grace a 'automatisation de modéles
standardisés.

- La création de produits semi-finis permet un
potentiel de diminution de 31 % sur les opérations
d’usinage et 44 % sur les phases de débitage.

Le résultat de l‘objectif principal atteint une diminu-
tion des temps de processus de 7 %. Bien que l'objec-
tif ne soit pas atteint, les gains potentiels permettent
une économie annuelle de 18126,25 CHF. Ces résul-
tats confirment la pertinence des mesures mises en
place et ouvrent la voie a de futures améliorations.

Figure 1 - Image de l’interface Cadwork avec les modéles types

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences - Book 2025

Romain Mingard
077 487 69 97
romainmingard@gmail.com



